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Installée sur le Mont-Beuvray (820 m), 

au cœur de la Bourgogne

et à 20 km d’Autun / Augustodunum,

Bibracte fut la première capitale du peuple éduen, 

au Ier siècle avant notre ère

> Un haut-lieu historique,
 où Vercingétorix reçut le commandement de la coalition gauloise 

 à l’été –52 et où Jules César acheva la rédaction du De Bello Gallico

➢ Un site archéologique majeur qui permit à Joseph Déchelette 

de caractériser au début du XXe  siècle les villes fortifiées (oppida) 

typiques de la fin de l’âge du Fer dans l’Europe moyenne

➢ Un site déserté dans la région montagneuse très peu peuplée 

du Morvan (15 habitants / km2) 

Autun / Augustodunum

Mont-Beuvray / Bibracte



Les archéologues du XIXe siècle avaient profité d’un paysage agropastoral 
largement ouvert. 

Pendant le XXe siècle, le paysage du Morvan connait un changement 
drastique dû à la déprise agricole et à l’enrésinement.

✓ La population chute de 80%.

✓ L’espace agricole se réduit de moitié.

✓ La forêt occupe aujourd’hui plus de la moitié de l’espace 
et est constituée pour moitié de peuplements résineux réguliers.



Les recherches archéologiques 

reprirent en 1984 grâce à une 

impulsion décidée au plus haut 

niveau de l’État, ce qui a permis de 

développer un projet singulier.
François Mitterrand (1916-1996) à Bibracte en 1984



Bibracte est aujourd’hui :

✓ Un centre de recherche archéologique qui accueille chaque année des chercheurs 

et des étudiants d’une dizaine de pays européens 

✓ Un équipement culturel doté d’un musée de grande qualité architecturale 

qui accueille 50.000 visiteurs par an

✓ Un établissement en charge de la gestion du site de Bibracte / Mont Beuvray, 

domaine patrimonial de 950 ha classé au double titre des Sites et des Monuments 

historiques, labellisé Grand Site de France

Le cadre administratif : un Etablissement public de coopération culturelle 
(EPCC ; loi du 4 janvier 2002)

✓  5,5 M€ de dépenses par an, financés à 25 % par les activités propres de Bibracte

✓  40 employés équivalent temps plein

le mont Beuvray
site de l’ancienne Bibracte

le musée

le centre de recherche

Glux-en-Glenne, plus haut village du Morvan (≤ 100 habitants)



Le site est organisé comme un vaste parc archéologique, 
en libre accès pour le public et avec le musée de Bibracte comme porte d’entrée

< MUSEE



L’approche paysagère s’est imposée dans l’équation patrimoniale 
au moment où on a engagé la mise en valeur du site

La fontaine Saint-Pierre recréée en 2000 
(architecte : Paul Barnoud, ACMH ; paysagiste : Bertrand Rétif)



Si l’on veut essayer de retrouver 

quelque chose des Gaulois, 

j’entends quelque chose 

que le paysage porte encore, 

même après tant de siècles, 

c’est à Bibracte qu’il faut aller, 

sur ce mont Beuvray dominant 

les plateaux du Morvan.

Jacques Lacarrière, 
in Chemin Faisant, 1974



En 2005, systématisation de l’approche paysagère

✓ Livraison d’une étude, La mise en valeur des sites archéologiques invisibles, 
par le paysagiste Claude Chazelle

✓ Mise en place d’un schéma directeur paysager de long terme

2005 2012

2025 2050 2090

1947



La refonte du musée effectuée entre 2011 et 2013 a pris le parti de faire du Mont-
Beuvray lui-même le sujet central du récit, plutôt que le peuple qui est supposé l’avoir 
investi à un moment donné de son histoire

… en profitant de la symbiose entre le bâtiment et son environnement

Le musée de Bibracte
architecte : Pierre-Louis Faloci, 1995



Un souci de gestion intégrée s’est naturellement imposé au fil des années

Il s’agit de prendre en compte la totalité des aspects de la gestion du site 

dans une perspective de gestion durable :

➜  Connaissance du site (études scientifiques)

➜  Conservation du site

➜  Accueil des visiteurs

➜  Intégration dans l’économie locale

➜  Engagement communautaire

Il trouve un cadre de réalisation dans le dispositif Grand Site de France



le label « Grand Site de France »

site

visiteurs habitants

• Protection et conservation 
avec une attention particulière 
à « l’esprit du lieu » 
et à la biodiversité

• Gestion des flux touristiques

• Qualité de l’accueil des visiteurs

• Bien-être des habitants

→        Gestion participative
  intégrée
  durable

Et aussi : 

✓  une politique co-construite entre l’Etat et les collectivités

✓  une nouvelle façon d’envisager l’action publique, transversale et 

partagée

✓  un dispositif d’expérimentation, reconnu comme tel par l’État 



Mais encore : 

✓  un réseau d’une cinquantaine de territoires

✓  un réseau de contacts sur les cinq continents 

 dans le cadre d’un pôle de formation et d’échange

✓ un label remis en cause tous les huit ans
=> 2e renouvellement pour Bibracte en 2022



Les enjeux territoriaux appréhendés par la démarche GSF

• Un paysage bocager fragilisé par la déprise agricole, la concentration foncière et 
la transformation du climat

• Un paysage forestier transfiguré en 50 ans par l’industrialisation de la 
sylviculture et la transformation du climat

• Une ressource en eau à ménager pour les habitants et les besoins de la 
biosphère

• Un équilibre à trouver en matière d'économie résidentielle et de tourisme, 
dans un contexte de déliquescence des services (santé, transport)

• Un développement des énergies renouvelables à maîtriser

• Un vivre ensemble à préserver malgré les clivages socio-économiques

Le tout dans le contexte de l’entrée dans l’Anthropocène 
qui oblige à remettre en cause nos pratiques et nos façons de penser.



Une hypothèse de travail 

L’attachement partagé des communautés à leur lieu de vie 

est un levier de gestion durable des territoires 

parce que c’est un moyen :

✓ d’activer la coopération des acteurs 

✓ de déployer une approche holistique des territoires vécus

NB : l’ « esprit des lieux » peut être défini comme ce qui motive 

l’attachement collectif des habitants et des visiteurs.
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Une hypothèse de travail : 
L’attachement partagé des communautés à leur lieu de vie 
est un levier de gestion durable des territoires.

Cette hypothèse articule 4 concepts :

(2)
L’ensemble des 
motifs d’attachement 
partagés par les 
habitants d’un 
territoire constitue 
son patrimoine
(Convention de Faro 2005)

(4)
Considéré dans sa 
diversité, le 
patrimoine d’un 
territoire constitue 
son paysage
(Convention européenne 
du paysage 2000)

(1)
L’attachement aux 
lieux de vie est un 
facteur-clé du bien-
être
(Altman, Low 1992)

(3)
Le patrimoine devient 
un commun dès lors 
qu’il est géré de 
manière active par une 
communuauté avec 
des règles spécifiques
(Elinor Ostrom 1990)



Une méthode : 

LA DÉMARCHE PAYSAGÈRE

« un processus collectif où l’avis de chacun est pris en compte, 

dont la spécificité territoriale est le point de départ, 

le substrat écologique et le continuum historique le fondement, 

et qui est capable d’imaginer des projets complexes 

où l’attachement aux lieux alimente leur capacité 

de développement durable »

(d’après une définition du collectif des Paysages de l’Après Pétrole)



Un territoire 

d’expérimentation 

à taille humaine 

qui s’affiche comme le 

laboratoire du Parc naturel 

régional du Morvan

• 420 km2 (5x Paris)

• 12 communes 

• 3.800 habitants

Un territoire singulier

qui fait patrimoine 

pour ses habitants

Parc naturel 
régional du Morvan



L’animation du Grand Site de France :
un mode atypique d’intervention de la puissance publique…

• Un outil d’animation et de gestion léger et autonome (agile)

• Une gouvernance partagée avec l’Etat et les collectivités

• La maîtrise d’une chaîne patrimoniale complète 

• Un ancrage local fort et une large ouverture internationale

• Un outil de gestion dont l’ADN est l’animation d’une communauté 
scientifique 

• Des enjeux systématiquement appréhendés dans un esprit 
d’expérimentation

Pierre-Louis Faloci architecte



… et divers ingrédients:

✓ politiques

✓ anthropologiques   

✓ d’expertise   

 
…



« Reterritorialiser » l’action politique (Alberto Magnaghi)

INGRÉDIENT POLITIQUE 

✓ Dans le contexte d’un décollage économique qui était aussi un décollement 
des réalités écologiques, les politiques publiques du XXe siècle ont 
« aplani » le concept de territoire, le considérant comme un simple 
substrat géographique à « aménager ».

✓ Face à l’urgence écologique, il s’agit de considérer le territoire comme un 
« système vivant de haute complexité », de développer « une culture de 
l'autogestion : soucieuse du territoire, elle ne confie pas la durabilité du 
développement à des machines ou à des centres de décision externes. 
Au contraire, dans un monde habité par une multiplicité de styles de 
développement, elle s'appuie sur une sagesse environnementale retrouvée 
et sur des habitants capables de produire à nouveau du territoire. » 



INGRÉDIENT POLITIQUE 
Atterrir impose de « composer » (Bruno Latour)

✓ « plonger dans les controverses, abandonner la 
séparation entre ce qui est progrès et ce qui est 
archaïque […], faire primer les conditions 
d’habitabilité sur les questions de production. »

✓ « Ce sont des arrangements modestes, 
des négociations, des modus vivendi. 
[…] il faut une politique modeste 
pour ces arrangements composites. »



Au plan local

→ Un territoire à taille humaine, hors champ des « compétences » 

→ Un positionnement de l’EPCC comme médiateur

→ Une gouvernance partagée et peu formalisée s’appuyant sur des 
groupes de travail

→ L’exploitation de tout ce qui peut rapprocher les points de vue et 
donner envie de faire ensemble 

→ La mobilisation d’artistes pour créer des moments de convivialité et 
aider à déplacer le regard 

→ Une « conférence » de territoire, les Entretiens de Bibracte-Morvan, 
pour mesurer ensemble l’itinéraire parcouru sur un rythme annuel

Constituer une coalition d’acteurs

INGRÉDIENT POLITIQUE 



Au plan national et international

→ L’inscription dans des réseaux scientifiques et professionnels

→ Une liaison permanente avec les services de l’Etat et les instances 
décisionnelles (grandes collectivités, instances professionnelles)

Au plan de la méthode

→ Une approche expérimentale et pluridisciplinaire

→ Un projet-processus réajusté en permanence selon les circonstances 
(réussites et échecs, nouvelles alliances, opportunités financières)

Constituer une coalition d’acteurs (suite)

INGRÉDIENT POLITIQUE 



Révéler les motifs d’attachement au territoire

→ Une enquête auprès des communautés villageoises

→ L’arpentage du territoire au fil des chemins avec l’appui d’un regard de 
paysagistes-artistes

Créer du lien entre les habitants

→ Des groupes de travail thématiques (chemins, accueil, agriculture, forêt)

→ Des « balades attentionnées » mobilisant des artistes et des sachants 
(scientifiques, experts) pour partager la même vision des enjeux du 
territoire et faire des rencontres

Constituer une communauté patrimoniale inclusive et active 

INGRÉDIENT ANTHROPOLOGIQUE



Le territoire habité
→ Programme de recherche archéologique permanent depuis 1984 (ministère de la Culture)

Projets INCULTUM (H2020 2021-2024) et SECreTour (Horizon Europe 2024-2026)

L’eau
→ Projet COUDRIER (Agence nationale de la Recherche 2023-2025)

Les enjeux agricoles
→ Projet SADAPTER (FEADER 2021-2023, 2024-2026)

Les enjeux forestiers
→ Laboratoire d’expérimentation forestière (FEADER 2022-2023, 2024-2025)

Comprendre le fonctionnement du socio-écosystème

INGRÉDIENT D’EXPERTISE (scientifique et technique)



Les modalités d’implémentation

✓ Cartographier et organiser les parties prenantes

✓ Renforcer la confiance mutuelle des parties prenantes 

✓ Stimuler l’échange de connaissances et de compétences 
au fil d’actions concrètes et fédératrices

✓ Engager un processus itératif
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Le principal défi du Grand Site de France en 2024 :

Créer un dispositif d’animation territorial durable 
en assurant sa soutenabilité économique. 

Pour cela :

✓ Consolider la reconnaissance du laboratoire d’expérimentation

✓ Inscrire le soutien au projet territorial 
dans les politiques de l’Etat et des collectivités territoriales 
(après qu’il se soit développé dans les interstices du système)

✓ Assurer la rémunération des services écosystémiques 
assurés par le territoire

✓ Créer plus de richesse sur le territoire 
dans un esprit d’économie collaborative (entrepreneuriat de territoire)



Merci pour votre attention

www.bibracte.fr
https://grandsite-bibracte-morvan.fr/

http://www.bibracte.fr/
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